
Ⅳ 予算 
 

１ 平成23年度年度計画届出の経緯 

独立行政法人通則法に基づき、平成23年３月31日付けで、平成23年度年度計画を農林

水産大臣に届け出た。 

その後、 

（１）平成23年９月29日付けで、畜産振興事業費の予算を増額変更（畜産勘定） 

東日本大震災に伴う東京電力福島第一原子力発電所事故により、放射性セシウムに

汚染された稲わら等の給与が原因で牛肉から食品の暫定規制値を超える放射性セシウ

ムが検出されたことから、東京電力からの賠償が行われるまでの間、国の定めた暫定

許容値を超える放射性セシウムを含む稲わら等の給与が疑われる牛の肉の買い取りや

稲わら等の代替となる飼料の購入費等に対する援助をおこなうこととなったことに伴

う措置 

を行うため、年度計画の変更を農林水産大臣に届け出た。 

 

２ 事業内容及び予算の概要 

平成23事業年度の業務運営の前提となった事業内容及び予算の概要は、次のとおりであ

る。 

（１）畜産物の価格安定に関する法律（昭和36年法律第183号）の規定による価格安定措置

の実施に必要な次の業務を行う。 

ア 指定食肉（輸入に係る指定食肉を除く。）の買入れ、交換及び売渡し 

イ アの業務に伴う指定食肉の保管 

ウ 農林水産省令で定めるところにより、畜産物の価格安定に関する法律第６条第２

項、第３項又は第４項の認定を受けた指定乳製品、指定食肉又は鶏卵等の保管に関

する計画の実施に要する経費の補助 

（２）国内産の牛乳を学校給食の用に供する事業に係る経費の補助及び畜産物の生産又は

流通の合理化を図るための事業その他の畜産業の振興に資するための事業で、農林水

産省令で定めるものについての経費を補助する業務を行う。 

（３）旧農畜産業振興事業団法により行われた出資に係る株式又は持分の管理及び処分に

関する業務を行う。 

（４）野菜生産出荷安定法（昭和41年法律第103号）の規定により次の業務を行う。 

ア 指定野菜の価格の著しい低落があった場合における生産者補給交付金及び生産者

補給金の交付 

イ あらかじめ締結した契約に基づき指定野菜の確保を要する場合における交付金の

交付 

ウ 一般社団法人又は一般財団法人が行う業務でア又はイの業務に準ずるものに係る

経費の補助 

（５）野菜の生産又は流通の合理化を図るための事業その他の野菜農業の振興に資するた

めの事業で、農林水産省令で定めるものに係る経費を補助する業務を行う。 

（６）砂糖及びでん粉の価格調整に関する法律（昭和40年法律第109号）の規定により次の

業務を行う。 

ア 輸入に係る指定糖の買入れ及び売戻し 



イ 異性化糖等の買入れ及び売戻し 

ウ 甘味資源作物交付金及び国内産糖についての交付金の交付 

エ 輸入に係る指定でん粉等の買入れ及び売戻し 

オ でん粉原材料用いも交付金及び国内産いもでん粉交付金の交付 

（７）砂糖又はてん菜若しくはさとうきびの生産又は流通の合理化を図るための事業その

他の砂糖及びその原料作物の生産の振興に資するための事業で、農林水産省令で定め

るものについての経費を補助する業務を行う。 

（８）畜産物、野菜、砂糖及びその原料作物並びにでん粉及びその原料作物の生産及び流

通に関する情報を収集し、整理し、及び提供する。 

（９）加工原料乳生産者補給金等暫定措置法（昭和40年法律第112号）の規定による次の業

務を行う。 

ア 加工原料乳についての生産者補給交付金の交付 

イ 指定乳製品又は政令で定めるその他の乳製品（以下「指定乳製品等」という。）の

輸入 

ウ イの業務に係る指定乳製品等の買入れ、交換及び売渡し 

エ ウの業務に伴う指定乳製品等の保管 

オ 機構以外の者の輸入に係る指定乳製品等の買入れ及び売戻し 

（10）肉用子牛生産安定等特別措置法（昭和63年法律第98号）の規定による次の業務を行

う。 

ア 肉用子牛についての生産者補給交付金の交付 

イ 肉用子牛についての生産者積立助成金の交付 

（11）旧農畜産業振興事業団が締結した債務保証契約に係る乳業者等に対する債務の保証

に関する業務を行う。 

（12）（１）～（11）の業務に附帯する業務を行う。 

 

３ 平成23年度の業務運営に関する計画（平成23年度計画） 

以下、平成23年度の業務運営に関する計画（平成23年度計画）を転載。 

第１ 業務運営の効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 事業費の削減・効率化 

事業費については、中期目標期間中に、平成19年度（年度途中で開始した糖価調

整事業及びでん粉価格調整事業については、平年度化した額とする。）比で10％削

減の目標を達成するため、補助事業の効率化等を行う。 

ただし、第２の１の（１）の①のアの肉用牛対策及びイの養豚対策のうち、生産

者等からの拠出金に係るものを除く。 

この場合、経済情勢、農畜産業を巡る情勢、国際環境の変化等を踏まえた政策的

要請により影響を受けることについて配慮する。 

２ 業務運営の効率化による経費の削減 

（１）一般管理費（人件費を除く。）の削減目標（中期目標期間中に平成19年度比で15％

削減）を達成するため、定期的な日常業務の点検及び業務体系の見直し、業務の

適切な進行管理、情報技術を活用した事務処理の効率化等により業務運営の効率

化に努め、平成19年度比で12％削減する。 

（２）人件費（退職金及び福利厚生費（法定福利費及び法定外福利費）並びに人事院



勧告を踏まえた給与改定部分を除く。）については、簡素で効率的な政府を実現

するための行政改革の推進に関する法律（平成18年法律第47号）等を踏まえ、平

成17年度比で少なくとも６％を削減する。 

また、国家公務員の給与構造改革等を踏まえ、平成17年12月１日から実施して

いる「給与構造の見直し」を着実に推進するとともに、新たな人事管理制度を適

切に運用する。 

なお、人件費の５％以上の削減を達成した独立行政法人緑資源機構から採用し

た職員に係る人件費については、「廃止等を行う独立行政法人の職員の受入に協

力する独立行政法人等に係る人件費一律削減措置の取扱い」（平成20年６月９日

付け行政改革推進本部事局他から各府省担当官あて通知文書）に基づき、総人件

費改革の対象外とする。 

これらの取組により、管理職割合を平成24年度期初時点で３分の１を超えない

範囲に、職員の給与水準について、対国家公務員年齢・地域・学歴勘案指数を104

に引き下げるとともに、給与水準の適正性について検証し、その検証結果や取組

状況について公表を行う。 

（３）契約については、真にやむを得ないものを除き原則として一般競争入札等 （競

争入札及び企画競争入札・公募をいい、競争性のない随意契約は含まない。以下

同じ。）によるものとし、随意契約の適正化を推進する観点から、「随意契約見直

し計画」（平成19年12月21日19農畜機第3687号）に基づき、一般競争入札等競争

性のある契約の範囲拡大や契約の見直し等の取組を着実に実施するとともに、そ

の取組状況を公表する。 

また、契約が一般競争入札等による場合であっても、特に企画競争、公募を行

う場合には、競争性、透明性が確保される方法により実施する。 

さらに、監事及び会計監査人による監査において、入札・契約の適正な実施に

ついてチェックを受けるものとする。 

３ 業務執行の改善 

（１）業務全体の点検・評価 

① 業務の進行状況を四半期毎に点検・分析し、業務運営の的確な進行管理を図

る。 

② 各四半期終了後を目途に、業務の進行状況についての自己評価を行う。 

③ 平成22年度の業務実績について、自己評価をもとに第三者機関による点検・

評価を実施する。 

④ 第三者機関による平成22年度の業務実績に係る点検・評価結果を必要に応じ

て業務運営に反映させる。 

（２）補助事業の審査・評価 

① 平成23年度事業について、進行管理を的確に行う。 

② 平成22年度事業の達成状況等について、自己評価を行うとともに、第三者機

関による事業の審査・評価を行い、必要に応じ業務の見直しを行う。 

（３）内部統制機能の充実・強化 

① 平成23年度の内部監査年度計画における被監査部署について、内部監査マニ

ュアルに基づく内部監査を実施する。 

② 事業活動に関する法令等の遵守を徹底する観点から、コンプライアンス委員



会において審議された、平成23年度コンプライアンス推進計画に基づき、コン

プライアンス推進に向けた計画的な取組みを行う。 

③ 組織目標の達成等に必要な情報を適切に伝達し、役職員間の意思疎通及び情

報の共有化を図るため、幹部会を定期的に開催するとともに、役職員間ミーテ

ィングを実施する。 

④ 個人情報の適正な取扱いを通じた個人の権利利益を保護するため、個人情報

の保護対策を講じる。 

⑤ 情報技術を活用した事務処理の効率化を図る際、より高度化する外部からの

不正アクセスやウィルス侵入等の危機を防ぐため、情報セキュリティ対策を講

じる。 

⑥ 機構システムの最適化・効率化を推進するため、システムの統一的・横断的

視点からの点検を行うとともに、システム情報の共有化等を進める。 

４ 機能的で効率的な組織体制の整備 

札幌、鹿児島及び那覇の各事務所については、業務実績等を踏まえ、その在り方

について検討し、必要に応じ見直しを行う。 

また、諸情勢の変化等を踏まえ、必要に応じ、機能的で効率的な組織体制の整備

を図る。 

５ 補助事業の効率化等 

（１）効率的かつ透明性の高い事業の実施 

畜産に係る補助事業についての事業実施主体の選定に当たり公募方式を導入

する。 

（２）施設整備事業の効率的かつ効果的な事業の実施 

① 事業実施計画承認申請の前に事業実施主体と協議（書面によるものを含む。）

を行う。 

②  費用対効果分析・コスト分析等の評価基準を満たしているものを採択する。 

③  設置する施設等については、必要に応じて現地調査を行う。 

④  費用対効果分析を実施している事業で設置した施設については、施設設置後

３年目（ただし、肉用牛生産の新規参入等を支援する事業にあっては５年目）

までのものの利用状況の調査を行う。 

また、３年（ただし、肉用牛生産の新規参入等を支援する事業にあっては５

年）を経過した年に、事後評価を行うこととし、事業を実施した効用が費用を

上回る件数の全件数に占める割合を90％以上にする。なお、必要に応じて現地

調査を行い、利用率が低迷している場合には改善を行わせるよう指導する。目

標年を設定し採択した事業にあっては、目標年を経過した年に再度事後評価を

行い、当該事業を含め上記割合を目標とする。 

（３）補助事業の適正、効率的な実施を確保するため、業務執行規程等に基づき、以

下の措置を講じる。 

① 明確な審査基準に基づき事業を実施する。 

② 新規事業を中心に、事業説明会、巡回指導等を実施し、事業実施主体に対す

る指導を徹底する。 

③ 事業の進行管理システムにより事業の進行状況を把握し、その効率的な執行

を確保する。 



④ ホームページにおいて、事業の目的、補助率、予算額、事業実施期間等の事

業概要及び事業実施地域等の採択した事業の概要を公表する。 

⑤ 事務処理手続の迅速化、進行管理の徹底等を通じ、事業実施主体から要領及

び事業実施計画を受理してから承認の通知を行うまでの期間並びに補助金の

交付申請を受理してから交付決定の通知を行うまでの期間が10業務日以内で

ある件数の全件数に占める割合を90％以上とする。ただし、地方の複数の事業

実施主体に係る件数については、対象件数から除く。 

⑥ 新規等の補助事業については、事業効果を適切に評価できる手法を導入す

る。また、事業実施状況等を踏まえ、必要に応じ評価手法等の改善を行う。 

⑦ 畜産業振興事業について、決算上の不用理由の分析を行う。 

⑧ 畜産業振興事業について、補助金経由の在り方及び各法人等における基金造

成の在り方の見直しを行う。 

⑨ 畜産業振興事業により造成された基金について、補助金等の交付により造成

した基金等に関する基準（平成18年８月15日閣議決定。以下「基金基準」とい

う。）等に準じて定めた基準（平成20年度改正）に基づく基金の見直しを行う。 

 

第２ 国民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成する

ためとるべき措置 

１ 経営安定対策 

（１）畜産関係業務 

① 畜産業振興事業 

畜産に係る補助事業は、国等の行う事業・施策との整合性を確保しつつ、国、

事業実施主体等との明確な役割分担と連携の下に、以下のとおり事業の重点化

を図るとともに、機動的かつ弾力的に実施する。 

ア 肉用牛対策 

（ア）肉用牛肥育経営安定特別対策事業について、補塡金を迅速・的確に交付

するため、補塡金の交付状況等に応じて所要の基金造成を適切に行う。 

（イ）都道府県団体から生産者への迅速な交付が行われるよう、都道府県団体

を指導する。 

イ 養豚対策 

肉豚生産者からの交付申請を受理した日から21業務日以内に生産者補塡

金等を交付する。 

ウ 補完対策 

（ア）環境対策 

家畜排せつ物の管理の適正化及び利用の促進に関する法律（平成11年法律

第112号）を踏まえ、たい肥の調整・保管に必要な機械施設等を整備するた

めの貸付枠の設定を適切に行う。 

（イ）食肉等流通対策 

ａ 食肉処理施設の整備等については、豚副産物の分別を含むＢＳＥ関連

規則に対応した施設整備等衛生・環境関連の計画を優先的に採択する。 

ｂ 食肉流通機能の高度化等については、事業実施主体が実施する全国会

議等に積極的に参加し、情報提供機能や価格形成機能等の強化を支援す



る。 

（ウ）家畜衛生対策 

事業実施主体が実施するブロック会議に積極的に参加し、家畜衛生互助制

度の普及等に努めることにより、養豚農家等の衛生水準の向上、家畜伝染病

のまん延防止等を支援する。 

（エ）その他の対策 

ａ 負債の償還が困難な生産者及び後継者の経営承継の円滑化を図るた

め、長期低利の借換資金の融通等を行うとともに、生産者、県団体等に

対する現地指導を行う。 

ｂ ＢＳＥ発生農家等への支援を行うとともに、畜産副産物のレンダリン

グ処理及び肉骨粉の適正な処分を推進するための現地指導を行う。 

② 加工原料乳生産者補給交付金の交付 

ア 指定生乳生産者団体からの交付申請を受理した日から18業務日以内に生

産者補給交付金を交付する。ただし、指定生乳生産者団体から18業務日を超

えた支払希望がある場合を除く。 

このため、指定生乳生産者団体における円滑な事務処理についての指導等

を行う。 

イ ホームページ等において、指定生乳生産者団体別の受託数量、加工原料乳

認定数量等に係る情報を、全都道府県からの報告が終了した日から９業務日

以内に公表する。 

このため、都道府県及び指定生乳生産者団体との連携を図る。 

③ 肉用子牛生産者補給交付金の交付 

ア 交付業務の迅速化 

指定協会からの交付申請を受理した日から14業務日以内に生産者補給交

付金等を交付する。また、必要に応じて会議を開催し、早期の交付申請等に

ついて指定協会に対する指導を行う。 

イ 交付状況に係る情報の公表 

（ア）ホームページ等において、生産者補給交付金の交付状況に係る情報を、

全指定協会に対し交付を終了した日から５業務日以内に公表する。また、

指定協会を対象とした事務処理の適正実施のための会議を開催する。 

（イ）肉用子牛生産者補給金制度の適切な運用に資する目的で生産者に提供す

る情報の質の向上を図るため、生産者補給金交付通知書（葉書）等の活用

を行う。 

（２）野菜関係業務 

① 指定野菜価格安定対策事業 

指定野菜価格安定対策事業に係る生産者補給交付金等については、登録出荷

団体等からの交付申請を受理した日から11業務日以内に交付する。 

また、登録出荷団体からの早期の交付申請及び登録出荷団体から生産者への

迅速な交付が行われるよう、登録出荷団体を指導する。 

さらに、同事業に係る指定野菜の供給計画数量と出荷実績数量との乖離の度

合いの認定業務を適切に実施する。 

② 契約指定野菜安定供給事業 



契約指定野菜安定供給事業に係る生産者補給交付金等については、登録出荷

団体等からの交付申請を受理した日から22業務日以内に交付する。 

また、登録出荷団体からの早期の交付申請及び登録出荷団体から生産者への

迅速な交付が行われるよう、登録出荷団体を指導する。 

あわせて、加工・業務用需要への対応を促進する観点から、農林水産省及び

関係機関と協力して、生産者と実需者との全国規模の交流会及び表彰事業等を

実施することにより、契約取引の拡大に向けた取組みを行う。 

さらに、登録出荷団体等の研修会等を通じて制度の普及を図る。 

リレー出荷に取り組む生産者への支援を確実に行うため、制度改正の内容の

周知を行う。 

③ 特定野菜等供給産地育成価格差補給事業 

①又は②の業務に準ずるものとして都道府県野菜価格安定法人が行う業務

に係る助成金については、都道府県の野菜価格安定法人からの交付申請を受理

した日から11業務日以内に交付する。 

また、都道府県の野菜価格安定法人からの早期の交付申請及び都道府県の野

菜価格安定法人から生産者への迅速な交付が行われるよう、都道府県の野菜価

格安定法人を指導する。 

④ 野菜農業振興事業 

野菜農業振興事業は、野菜生産農家の経営安定を図るため、野菜の生産・流

通の合理化を図るための事業その他野菜農業の振興に資する事業で、国の補助

事業を補完するためのものを対象とし、国等の行う事業・施策との整合性を確

保しつつ、国、事業実施主体等との明確な役割分担の下に、機動的かつ弾力的

に実施する。 

また、契約取引の実態を踏まえ、野菜の価格・数量変動へ対応したモデル事

業を実施する。 

⑤ ホームページによる業務内容等の公表 

ホームページ等において、 

ア 野菜価格安定制度の対象となっている各品目及び出荷時期ごとの交付予

約数量及び交付金額を原則として毎月公表する。 

イ 指定野菜価格安定対策事業の対象となっている各品目の旬別又は月別の

平均販売価額を公表する。 

（３）砂糖関係業務 

① 甘味資源作物交付金の交付 

甘味資源作物交付金については、事務処理システムの整備、その適切な運用

等により、機構が指定する電磁的方法による概算払請求において、対象甘味資

源作物生産者からの概算払請求書を受理した日から８業務日以内に交付する。 

② 国内産糖交付金の交付 

国内産糖交付金については、事務処理の迅速化等により、対象国内産糖製造

事業者からの交付申請を受理した日から18業務日以内に交付する。 

③ 砂糖に係る補助 

砂糖に係る補助事業は、平成18年度限りで廃止されたが、既執行分に係る事

業実施主体に対するフォローアップを適切に行う。 



④ ホームページによる業務内容等の公表 

ホームページ等において、事務手続の合理化等により、輸入指定糖・異性化

糖等の買入れ・売戻しにおける月ごとの売買実績並びに甘味資源作物交付金及

び国内産糖交付金の月ごとの交付決定数量を翌月の15日までに公表する。 

（４）でん粉関係業務 

① でん粉原料用いも交付金の交付 

でん粉原料用いも交付金については、事務処理システムの整備、その適切な

運用等により、機構が指定する電磁的方法による概算払請求において、対象で

ん粉原料用いも生産者からの概算払請求書を受理した日から８業務日以内に

交付する。 

② 国内産いもでん粉交付金の交付 

国内産いもでん粉交付金については、事務処理システムの整備、その適切な

運用等により、対象国内産いもでん粉製造事業者からの交付申請を受理した日

から18業務日以内に交付する。 

③ ホームページによる業務内容等の公表 

ホームページ等において、輸入指定でん粉等の買入れ・売戻しにおける月ご

との売買実績並びにでん粉原料用いも交付金及び国内産いもでん粉交付金の

月ごとの交付決定数量を翌月の15日までに公表する。 

２ 需給調整・価格安定対策  

（１）畜産関係業務 

① 指定食肉の売買 

指定食肉の価格安定を図るため、指定食肉の需給動向を毎月（価格動向につ

いては毎日）把握するとともに、ホームページ等においてその情報を公表する。 

また、指定食肉の買入れ・売渡しを決定した場合は、決定した日から30業務

日以内に売買業務を実施する。 

② 生産者団体等が行う畜産物の調整保管事業に対する補助 

畜産物の価格安定を図るため、畜産物の需給動向を毎月（指定食肉及び鶏卵

の価格動向については毎日）把握するとともに、国が保管計画の認定を行った

場合は、認定された日から14業務日以内に調整保管に係る補助金の交付決定を

行う。 

③ 指定乳製品等の輸入・売買 

ア 指定乳製品等の価格が著しく騰貴し又は騰貴するおそれがあると認めら

れる場合に指定乳製品等の輸入を行うときには、農林水産大臣が輸入を承認

した日から50日以内（大洋州産以外のものについては80日以内）に指定乳製

品等の輸入及び売渡しを行う。 

このため、以下のとおり輸入業務関係者に対する指導強化等を行う。 

（ア）輸入業務の委託先となる指定商社に対し、迅速な輸入手続き等に係る説

明・指導を行う。 

（イ）輸入指定乳製品等の寄託先となる指定倉庫に対し、万全な荷扱い等に係

る説明・指導を行う。 

イ 国家貿易機関として、平成23年度に国から通知を受けた指定乳製品等の輸

入数量を輸入手当てする。 



ウ 指定乳製品の生産条件及び需給事情その他の経済事情を考慮し、指定乳製

品の消費の安定に資することを旨として国が指示する方針により、指定乳製

品等を的確に売り渡す。 

また、指定乳製品等の売渡しに当たっては、指定乳製品等の輸入・売渡し

業務の透明性を図るため、需要者との意見交換を通じ、外国産指定乳製品等

の品質・規格、用途等を紹介するほか、外国産指定乳製品等の品質等に対す

る需要者の要望・意向を把握する。 

エ 指定乳製品の輸入・売買を的確に実施するため、毎月、生乳及び牛乳・乳

製品の需給に関する情報を把握するとともに、生乳及び牛乳・乳製品の需給

の安定に資するため、ホームページ等において情報を公表する。 

オ ホームページ等において、指定乳製品等の買入れ・売戻しの月ごとの売買

実績を翌月の19日までに公表する。 

④ 学校給食用牛乳供給事業 

酪農及び肉用牛生産の振興に関する法律（昭和29年法律第182号）に基づき

定められている学校給食供給目標について、供給条件の不利な地域における輸

送費等の掛増し経費の助成を行うことにより、供給日数に係る達成率を90％以

上とする。 

（２）野菜関係業務 

① 野菜農業振興事業 

野菜農業振興事業は、国等の行う事業・施策との整合性を確保しつつ、国、

事業実施主体等との明確な役割分担と連携の下に、機動的かつ弾力的に実施す

る。 

また、重要野菜等緊急需給調整事業のうち、緊急需給調整費用交付金の交付

業務については、登録出荷団体等からの交付申請を受理した日から11業務日以

内に交付するとともに、生産者への迅速な交付が行われるよう登録出荷団体を

指導する。 

② ホームページによる業務内容等の公表 

ホームページ等において、需給動向に的確に対応し得るような農業経営者を

育成する等の観点から、事務処理体制の整備等により、野菜の需給・価格等に

関する的確な情報を、原則として毎月公表する。 

（３）砂糖関係業務 

砂糖については、輸入に係る指定糖の買入れ及び売渡し等の業務を行い、ホー

ムページ等において、事務手続きの合理化等により、輸入指定糖・異性化糖等の

買入れ・売渡しにおける月ごとの売買実績を翌月の15日までに公表する。 

（４）でん粉関係業務 

でん粉については、輸入に係る指定でん粉糖の買入れ及び売渡し等の業務を行

い、ホームページ等において、輸入指定でん粉等の買入れ・売渡しにおける月ご

との売買実績を翌月の15日までに公表する。 

３ 緊急対策 

（１）畜産関係業務 

口蹄疫等悪性伝染病発生時に、国と連携して、畜産農家及び畜産関係者への影

響緩和対策、畜産物に係る知識の普及、安全性のＰＲ等を速やかに行う。 



また、事業の実施及び評価に当たっては、口蹄疫及び高病原性鳥インフルエン

ザの発生・まん延や畜産物・飼料価格の著しい変動等の危機的状況への対応のた

め、年度途中に機動的な対応が必要となることについて配慮するものとする。 

（２）野菜関係業務 

野菜については、基本計画に掲げる消費者ニーズに即した商品の安定的な供給

や経営安定の確立等に資するよう、これらの対策の推進に不可欠なセーフティネ

ット機能を有する野菜の緊急需給調整に係る業務等を実施する。 

４ 資金の流れ等についての情報公開の推進 

（１）畜産関係業務 

機構が実施する補助事業等の運営状況等について、国民に十分な説明責任を果

たす等の観点から、以下の措置を講ずる。 

ア 機構からの直接の補助対象者及びそこから更に補助を受けた者の団体名、金

額、実施時期等を９月末までに公表する。 

イ 生産者等にわたった資金の事業別・地域別の総額を９月末までに公表する。 

ウ 機構から直接交付を受けた補助金による基金、公益法人等を経由し間接的に

機構の補助金の交付を受けて設置造成されているもの等の保有状況、使用見込

み等を、基金基準等に準じて定めた基準に基づき年度中に公表する。 

エ 畜産業振興資金に繰り入れられた事業返還金を含む経理の流れを事業返還

金の活用理由等を付記した上で９月末までに公表する。 

（２）野菜関係業務 

機構が実施する補助事業等の運営状況等について、国民に十分な説明責任を果

たす等の観点から、以下の措置を講ずる。 

ア 機構からの直接の補助対象者及びそこから更に補助を受けた者の団体名、金

額、実施時期等を９月末までに公表する。 

イ 生産者等にわたった資金の事業別・地域別の総額を９月末までに公表する。 

（３）砂糖関係業務 

機構からの補助金により事業実施主体等において造成された基金については、

基金基準等の趣旨を踏まえ、機構から直接交付を受けた補助金による基金の保有

状況、今後の使用見込み等を９月末までに公表する。 

また、機構が実施する調整金徴収及び交付金交付業務等の運営状況について、

国民に十分な説明責任を果たす等の観点から、機構が輸入指定糖等から徴収した

調整金の総額及び機構からの交付金交付対象者に交付した交付金の事業別・地域

別の総額を四半期毎に取りまとめ、その実績及び収支状況について、翌月末まで

に公表する。 

（４）でん粉関係業務 

機構が実施する調整金徴収及び交付金交付業務等の運営状況等について、国民に

十分な説明責任を果たす等の観点から、機構が輸入指定でん粉等から徴収した調整

金の総額及び機構からの交付金交付対象者に交付した交付金の事業別・地域別の総

額を四半期毎に取りまとめ、その実績及び収支状況について、翌月末までに公表す

る。 

５ 情報収集提供業務 

（１）需給等関連情報の的確な収集と提供 



① 需給等関連情報の収集に当たっては、その的確な実施を図るため、調査テー

マの重点化等業務の合理化を進めつつ、農畜産物の需給動向に関する情報の収

集、需給に影響を与える要因に関する調査等について、情報利用者等の参画を

得た情報検討委員会を開催し、平成23年度の実施状況及び平成24年度の計画に

ついて検討する。 

② 情報検討委員会における検討結果等に基づき、需給及び生産者の経営安定に

関連する重要情報を提供する。 

③ 外部の者を対象とした調査報告会の開催や外部からの講演依頼への対応等

に積極的に取り組むことにより、調査成果の普及と情報ニーズの把握に努め

る。 

（２）情報提供の効果測定等 

① 提供した情報について、その効果を測定するためのアンケート調査等を実施

する。 

② （１）及び（３）の措置の着実な実施を通じ、情報利用者の満足度が５段階

評価で4.0以上となるようにする。 

③ 情報検討委員会におけるアンケート調査結果の議論等を踏まえ、情報提供内

容等について必要な改善及び業務の合理化を行う。 

④ 紙媒体での情報提供の効果を検証し、ホームページによる情報提供への重点

化、紙媒体での情報提供の合理化等の見直しを行う。 

（３）需給等関連情報の迅速な提供 

需給関連統計情報については情報収集の翌週まで、需給動向情報については情

報収集の翌月までの期間内に公表を行う。 

また、情報利用者等からの問合せ等には迅速に対応する。 

（４）消費者等への情報提供 

消費者等への情報の提供については、消費者等の視点に立ってその要望に応え

た分かりやすい情報とするため、以下の措置を講じる。 

① 消費者の情報ニーズ、ホームページ、業務紹介用パンフレットに関するアン

ケート調査を実施することにより、消費者等の情報ニーズを把握する。 

② ①のアンケート調査結果等を踏まえ、ホームページの「消費者コーナー」の

充実等を図ることにより、消費者等への分かりやすい情報提供を推進する。 

③ 消費者等との意見交換会等を通じた双方向・同時的な情報や意見の交換を行

うことにより、消費者等の理解の促進を図る。 

（５）ホームページの活用 

① ホームページの平成23年度のアクセス件数が543万件以上になるようにす

る。 

② 上記の目的を達成するため、以下の措置を講じる。 

ア ホームページの改善等に反映させるため、ホームページの活用状況の集

計・分析を行う。 

イ アの集計・分析結果、アンケート調査結果、情報検討委員会の意見等を踏

まえた検討を行い、必要に応じてその結果をホームページに反映させる。 

ウ 消費者の要望する情報について月２回以上ホームページの掲載情報の更

新を行う。 



（６）広報活動の推進 

広報活動の強化を図るため、広報推進委員会を開催し、改善策を検討する。 

（７）照会事項に対する対応等 

独立行政法人等の保有する情報の公開に関する法律（平成13年法律第140号）

に基づく情報の開示を行うほか、情報提供した事項に関する照会に対しては、迅

速かつ確実な対応をすることとし、関連する保有情報については、原則として翌

業務日以内に対応する。 

 

第３ 予算、収支計画及び資金計画 

１ 予算 

平成23年度予算 

（１） 総 計 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入   

  運営費交付金 1,887

  国庫補助金 -

  その他の政府交付金 205,074

   業務収入 74,319

  拠出金 9,857

  負担金 1,054

  納付金 839

  資金より受入  74,869

  借入金 54,279

  諸収入 18,433

  計 440,610

 支出   

  業務経費 385,651

  借入金償還 74,586

   人件費 2,760

  一般管理費 655

  その他支出   765

  計 464,417

（２） 畜産勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入   

  運営費交付金 622

  その他の政府交付金 148,874

   畜産振興事業拠出金 9,857

  調整資金より受入 49,978

  畜産業振興資金より受入 24,891

  諸収入 17,222



  計 251,443

 支出   

  業務経費 227,220

   畜産振興事業費 226,808

   情報収集提供事業費 358

   その他業務経費 54

   肉用子牛勘定へ繰入 23,029

   人件費 993

  一般管理費 246

   その他支出 7

  計 251,496

   

（３）野菜勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入 

  国庫補助金 -

  野菜事業負担金 1,054

  野菜事業納付金 839

  諸収入 1,168

  計 3,060

 支出 

  業務経費 22,501

   指定野菜価格安定対策事業費 19,317

   契約指定野菜安定供給事業費 418

   特定野菜等供給産地育成価格差補給事業費 1,573

   契約特定野菜等安定供給促進事業費    151

   重要野菜等緊急需給調整事業費 953

   野菜流通消費合理化推進事業費等  89

  指定野菜価格安定対策資金等へ繰入 6

  人件費 598

  一般管理費 124

   その他支出 336

  計 23,566

  

（４）砂糖勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入   

  運営費交付金 835

  その他の政府交付金 42,082

  業務収入 45,914

  借入金 54,279



  諸収入 6

  計 143,116

 支出   

  業務経費 65,454

   糖価調整事業費 48,723

   国庫納付金 16,547

   その他業務経費 185

   借入金償還 74,586

   人件費 647

  一般管理費 160

   その他支出 344

  計 141,192

   

（５）でん粉勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入   

  運営費交付金 379

  業務収入 13,946

  借入金 0

  諸収入 0

  計 14,326

 支出   

  業務経費 12,433

   でん粉価格調整事業費 7,577

   国庫納付金 4,715

   その他業務経費 142

   借入金償還 0

   人件費 255

  一般管理費 62

   その他支出 3

  計 12,754

   

（６）補給金等勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入   

  その他の政府交付金 14,119

  業務収入 14,459

  諸収入  29

  計 28,606

 支出  

  業務経費 35,026



   加工原料乳補給金事業費 22,159

   輸入乳製品売買事業費 12,867

   人件費 206

  一般管理費 49

  その他支出 69

  計 35,349

   

（７）肉用子牛勘定 （単位：百万円）

 区   分 金  額 

 収入   

  運営費交付金 50

  畜産勘定より受入 23,029

  諸収入 3

  計 23,082

 支出   

  業務経費 23,016

   肉用子牛補給金等事業費 23,016

   人件費 58

  一般管理費 13

  計 23,087

   

（８）債務保証勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 収入   

  諸収入 5

  計 5

 支出   

  業務経費 1

    保証業務費 1

   人件費 2

  一般管理費 0

  計 3

２ 収支計画  

平成23年度収支計画 

（１）総計 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 389,469

  経常費用 389,469

   業務経費 385,618

   資金繰入   6

   人件費 2,760



   一般管理費 642

   その他支出 416

   減価償却費 27

 収益の部 407,839

  経常収益 391,239

   運営費交付金収益 2,183

    補助金等収益 209,833

    業務収入 74,319

   資金戻入 22,117

   資産見返運営費交付金戻入 5

   資産見返補助金戻入 3

   諸収入 1,779

  特別利益 16,600

   前期損益修正益 16,600

 純利益 18,370

 （注記）勘定間の内部取引を除く。 

  

（２）畜産勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 251,460

  経常費用 251,460

   業務経費 227,187

    畜産振興事業費 226,808

    情報収集提供事業費 358

    その他業務経費 20

    肉用子牛勘定へ繰入 23,029

   人件費 993

   一般管理費 237

   その他支出 0

   減価償却費 13

 収益の部 251,496

  経常収益 234,896

    運営費交付金収益 684

     補助金等収益 233,592

   諸収入 620

  特別利益 16,600

   前期損益修正益 16,600

 純利益  36

  

（３）野菜勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 



 費用の部 23,234

  経常費用 23,234

   業務経費 22,501

    野菜生産出荷安定等事業費 22,501

   指定野菜価格安定対策資金等へ繰入 6

   人件費 598

   一般管理費 121

   減価償却費 8

 収益の部 23,234

  経常収益 23,234

   野菜事業資金受入 22,117

     諸収入 1,117

 純利益 0

  

（４）砂糖勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 66,611

  経常費用 66,611

   業務経費 65,454

       糖価調整事業費 48,723

       国庫納付金 16,547

       その他業務経費 185

   人件費 647

   一般管理費 160

   その他支出 344

   減価償却費 6

 収益の部 90,034

  経常収益 90,034

   運営費交付金収益 986

    補助金等収益 43,122

    業務収入 45,914

    資産見返運営費交付金戻入 4

    資産見返補助金戻入 3

   諸収入 5

 純利益 23,423

  

（５）でん粉勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 12,754

  経常費用 12,754

   業務経費 12,433



       でん粉価格調整事業費 7,577

       国庫納付金 4,715

       その他業務経費 142

   人件費 255

   一般管理費 61

   その他支出 3

   減価償却費 1

 収益の部 14,405

  経常収益 14,405

   運営費交付金収益 458

    業務収入 13,946

   資産見返運営費交付金戻入 1

   諸収入 0

 純利益 1,651

    

（６）補給金等勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 35,349

  経常費用 35,349

   業務経費 35,026

    加工原料乳補給金事業費 22,159

    輸入乳製品売買事業費 12,867

   人件費 206

   一般管理費 49

   その他支出 69

 収益の部 28,606

  経常収益 28,606

    補助金等収益 14,119

   業務収入 14,459

   諸収入  29

 純損失 △ 6,743

   

（７）肉用子牛勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 23,087

  経常費用 23,087

   業務経費 23,016

    肉用子牛補給金等事業費 23,016

   人件費 58

   一般管理費 13

 収益の部 23,087



  経常収益 23,087

   運営費交付金収益 55

   畜産勘定より受入 23,029

   諸収入 3

 純利益 0

   

（８）債務保証勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 費用の部 3

  経常費用 3

   業務経費 1

     保証業務費 1

   人件費 2

   一般管理費 0

 収益の部 5

  経常収益 5

   諸収入 5

 純利益 2

   

   

３ 資金計画  

平成23年度資金計画 

（１）総計 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出  1,437,821

  業務活動による支出 383,715

  投資活動による支出 851,247

  財務活動による支出 186,878

  次年度への繰越金 15,982

   計 1,437,821

 資金収入 1,437,821

  業務活動による収入 311,614

  投資活動による収入 959,039

  財務活動による収入 154,888

  前年度繰越金 12,281

   計 1,437,821

   

（２）畜産勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 1,006,918

  業務活動による支出 245,010



  投資活動による支出 752,705

  財務活動による支出 3

  次年度への繰越金 9,199

   計 1,006,918

 資金収入 1,006,918

  業務活動による収入 176,576

  投資活動による収入 822,702

  前年度繰越金 7,640

   計 1,006,918

  

（３）野菜勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 83,084

  業務活動による支出 23,463

  投資活動による支出 46,902

  財務活動による支出 10,684

  次年度への繰越金 2,035

   計 83,084

 資金収入  83,084

  業務活動による収入 3,064

  投資活動による収入 77,596

  前年度繰越金 2,423

   計 83,084

   

（４）砂糖勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 245,704

  業務活動による支出 67,882

  財務活動による支出 176,164

  次年度への繰越金 1,657

   計 245,704

 資金収入 245,704

  業務活動による収入 89,593

  投資活動による収入 1

  財務活動による収入 154,888

  前年度繰越金 1,222

   計 245,704

   

（５）でん粉勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 14,635



  業務活動による支出 12,728

  次年度への繰越金 1,907

   計 14,635

 資金収入 14,635

  業務活動による収入 14,437

  前年度繰越金 197

   計 14,635

   

（６）補給金等勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 85,718

  業務活動による支出 34,557

  投資活動による支出 50,900

  次年度への繰越金 1,114

   計 86,571

 資金収入 86,571

  業務活動による収入 27,846

  投資活動による収入 58,000

  前年度繰越金   726

   計 86,571

   

（７）肉用子牛勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 23,427

  業務活動による支出 23,101

 投資活動による支出 250

  財務活動による支出 26

  次年度への繰越金 50

   計 23,427

 資金収入 23,427

  業務活動による収入 23,120

 投資活動による収入 250

  前年度繰越金 56

   計 23,427

   

（８）債務保証勘定 （単位：百万円）

 区    分 金  額 

 資金支出 512

  業務活動による支出 2

  投資活動による支出 490

  次年度への繰越金  20



   計 512

 資金収入 512

  業務活動による収入 5

  投資活動による収入 490

  前年度繰越金  17

   計 512

 

４ 「資金管理運用基準」に基づき、安全性に十分留意しつつ、以下により効率的な

運用を行う。 

（１）事業資金等のうち流動性の確保が必要な資金については、支払計画に基づき余

裕金の発生状況を把握し、主に大口定期預金による運用を毎月２回以上実施す

る。 

（２）資本金、事業資金の一部については、満期償還の有無、長期運用が可能な余裕

金の発生状況を把握し、有価証券による運用を実施する。 

 

第４ 短期借入金の限度額 

１ 運営費交付金の受入れの遅延等による資金の不足となる場合における短期借入金

の限度額は、４億円とする。 

２ 国内産糖価格調整事業の甘味資源作物交付金及び国内産糖交付金の支払資金の一

時不足となる場合における短期借入金の限度額は、800億円とする。 

３ でん粉価格調整事業のでん粉原料用いも交付金及び国内産いもでん粉交付金の支

払資金の一時不足となる場合における短期借入金の限度額は、120億円とする。 

 

第５ 不要財産又は不要財産となることが見込まれる財産がある場合には、当該財産の

処分に関する計画 

緊急的な経済対策として平成21年度補正予算で措置された畜産業振興事業の実

施に伴う返還金等について、各年度に発生した当該返還金等をその翌年度中に金銭

により納付する。 

また、指定野菜価格安定対策事業及び特定野菜等供給産地育成価格差補給事業の

事業規模縮減等に対応し不要となる資金並びに平成22年度をもって終了した野菜

構造改革促進特別対策事業に係る資金の平成22年度における運用収入107億円につ

いて、平成23年度中に金銭により納付する。 

 

第６ 剰余金の使途 

人材育成のための研修、職場環境等の充実など業務運営に必要なものに充てる。 

 

第７ 重要な財産を譲渡し、又は担保に供しようとするときは、その計画 

予定なし 

 

第８ その他主務省令で定める業務運営に関する事項 

１ 職員の人事に関する計画（人員及び人件費の効率化に関する目標を含む。） 

（１）方針 



業務運営の効率化に努め、業務の質・量に対応した職員の適正な配置を進める

とともに、職員の業務運営能力等の育成を図る。 

また、機構の組織・業務運営の一層の活性化を図るため、人事評価制度、管理

職への昇格者数の抑制、管理職ポストオフ制度、適正な新規採用等を着実に実施

する。 

さらに、職員の部門間の交流等を通じ、機動的で柔軟な業務運営ができる体制

を整備する。 

（２）人員に係る指標 

期末の常勤職員数は、期初の常勤職員数に平成23年度からの業務執行の見直し

による増員数19人を加えた数（234人）を上回らないものとする。 

〔参考１〕 

期初の常勤職員数の見込み 215人 

期末の常勤職員数の見込み 

期初の常勤職員数に平成23年度からの業務執行の見直しによる増員

数19人を加えた数（234人）を上回らない範囲内で、人件費の削減計画

を踏まえ弾力的に対応する。 

〔参考２〕 

人件費総額見込み2,033百万円 

(３) 業務運営能力等の向上 

職員の事務処理能力の向上を図るため、業務運営能力開発向上基本計画に基づ

き、研修を実施する。 

① 職員の総合的能力を養成するための階層別研修として以下の研修を実施す

る。 

ア 初任者研修として、ビジネスマナー研修、初任者現地研修等 

イ 一般職員研修として、農村派遣研修、行政実務研修、海外派遣研修等 

ウ 管理職研修として、新任管理職研修 

② 職員の専門的能力を養成するため、人事異動に応じて、各部署で必要とされ

る能力を確保するため、必要に応じて下記の研修を受講させる。 

ア 会計関連研修として、会計事務職員研修、予算編成支援システム研修、消

費税中央セミナー 

イ 広報・調査情報関連研修として、広報研修、情報ネットワーク維持管理研

修、情報提供技術向上研修 

ウ 総務・人事関連研修として、衛生管理者養成研修、個人情報保護研修 

２ 積立金の処分に関する事項 

畜産勘定、でん粉勘定及び補給金等勘定の前期中期目標期間繰越積立金は、それ

ぞれ独立行政法人農畜産業振興機構法（平成14年法律第126号）附則第８条第１項

に規定する業務、同法第10条第５号ニ及びホに規定する業務並びに加工原料乳生産

者補給金等暫定措置法（昭和40年法律第112号）第３条第１項に規定する業務に充

てる。 

 


