
独立行政法人農畜産業振興機構 キャッシュ・フロー計算書
（平成２０年４月１日～平成２１年３月３１日） （単位：円）

Ⅰ 業務活動によるキャッシュ・フロー
原材料、商品又はサービスの購入による支出 △ 12,150,134,630
人件費支出 △ 2,517,140,918
畜産振興事業費支出 △ 119,965,997,278
畜産情報収集提供事業費支出 △ 333,591,907
野菜生産出荷安定等事業費支出 △ 17,836,381,480
糖価調整事業費支出 △ 57,034,109,562
でん粉事業費支出 △ 7,012,398,746
生糸情報収集提供事業費支出 △ 14,715
加工原料乳補給金事業費支出 △ 22,062,436,877
輸入乳製品売買事業費支出 △ 146,890,835
肉用子牛補給金等事業費支出 △ 15,693,412,164
保証事業費支出 △ 208,495
一般管理費支出 △ 619,490,571
その他の業務支出 △ 627,733,652
運営費交付金収入 2,284,496,000
補助金等収入 111,391,235,628
事業収入 82,866,734,319
その他の収入 24,699,526,918

小計 △ 34,757,948,965
利息及び配当金の受取額 4,528,320,332
利息の支払額 △ 192,376,474
国庫納付金の支払額 △ 30,225,961,874
政府交付金の精算による返還金の支出 △ 3,314,497,213

業務活動によるキャッシュ・フロー △ 63,962,464,194

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー
有価証券の取得による支出 △ 7,091,952,000
有価証券の償還による収入 7,174,211,694
有形固定資産の取得による支出 △ 26,540,829
無形固定資産の取得による支出 △ 53,550
定期預金の預入による支出 △ 1,009,786,850,000
定期預金の払戻による収入 1,047,976,850,000
敷金保証金の取得による支出 △ 750,136
敷金保証金の回収による収入 3,525,550

投資活動によるキャッシュ・フロー 38,248,440,729

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入れによる収入 87,986,464,548
短期借入金の返済による支出 △ 62,005,859,428
リース債務の返済による支出 △ 24,854,397

財務活動によるキャッシュ・フロー 25,955,750,723

Ⅳ 資金に係る換算差額 △ 424,981

Ⅴ 資金増加額 241,302,277

Ⅵ 資金期首残高 10,189,328,591

Ⅶ 生糸勘定廃止に伴う資金減少額 △ 683,980,930

Ⅷ 資金期末残高 9,746,649,938
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