
　　　（肉用子牛勘定）　　　　　　　　　　　　　キャッシュ・フロー計算書               
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（令和２年４月１日～令和３年３月３１日） （単位：円）
Ⅰ　業務活動によるキャッシュ・フロー
　　　　　　　人件費支出 △ 56,735,587
　　　　　　　肉用子牛補給金等事業費支出 △ 2,200,336,733
　　　　　　　一般管理費支出 △ 12,104,956
　　　　　　　運営費交付金収入 54,101,000
　　　　　　　その他の収入 5,917,256,677
　　　　　　　　　　小計 3,702,180,401
　　　　　　　利息及び配当金の受取額 1,723,617
　　　　業務活動によるキャッシュ・フロー 3,703,904,018

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー
　　　　　　　定期預金の預入による支出 △ 2,400,000,000
　　　　　　　定期預金の払戻による収入 200,000,000
　　　　投資活動によるキャッシュ・フロー △ 2,200,000,000

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー
　　　　　　　リース債務の返済による支出 △ 20,927,808
　　　　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 20,927,808

Ⅳ　資金増加額 1,482,976,210

Ⅴ　資金期首残高 2,156,124,141

Ⅵ　資金期末残高 3,639,100,351
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